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NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Societatea contemporand este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la
schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitdtii din scoald, atit pe termen scurt — prin planurile operationale, cat si pe termen lung ,
prin proiectul de dezvolate institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmireste si educe elevul nu numai pentru a dobandi
informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ 1n practica.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ §i a comunitatii (paringi si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standard calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a
scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie internationala,etc;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea informational;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Harghita
s1 cursuri postuniversitare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act
educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitétii elevilor fata de actul educationa

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de
calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste strategia
scolil in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceastd strategie are ca scop final cresterea calitatii procesului
instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerim ca se impune orientarea proiectirii citre
doua directii de baza:
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.



In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune,
prin urmirirea concretd a actiunilor si a secventelor planificate. In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii managerilor si
ale tuturor membrilor organizatiei a cdpatat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a Indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de
ansamblu si curente, precum i a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Planul de dezvoltare institutionald indicd “tintele” de progres pe care partenerii educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si
programele de actiune — conferind asfel unitatea si coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora;
pentru ca activitatea noastrd sa se desfasoare cronologic, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.
Proiectul mai este necesar si pentru ca partenerii scolii sd ne cunoasca fintele, activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.
Proiectul institutional al unitatii scolare are doud componente:
e componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);
e componenta operationala (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea propusa.
Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.
Din analiza documentelor mentionate, obiective in domeniul educatiei avute in vedere in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare
institutionala a scolii sunt:
e Asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea participarii la educatie;
e Dezvoltarea abilitdtilor necesare Invatarii de-a lungul intregii viet;
e (orelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele europene;
e Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative. La acestea se adauga obiectivele mentionate explicit in  strategia de
dezvoltare locala;
Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;
e Cresterea calitatii actului educational — ca baza a cresterii competivitatii fortei de munca;
e Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educationali.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Vaskertes’> Gheorgheni au stat legile care guverneaza
domeniul invatimantului (Legea Invatimantului, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile
mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.C.T.S. ) ,analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe
termen mediu si de perspectiva;analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva, indicatorii de performantd in
sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar, indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional, precum
si conditiile concrete existente in zona 1n care se afla scoala.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind
instituirea unor masuri indomeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea
calitatii educatiei, cumodificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, modificatsi completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si
completarile ulterioare

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, cu modificarilesi completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilorpublice

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant
O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare

in invatdmant in anulscolar 2021-2022

Ordinul M.E. nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2023

Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a
in anul scolar 2022-2023

Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfagurarea admiterii in Tnvatdmantul liceal pentru anul scolar 2022-2023
Ordinul M.E. nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilordin Tnvatamantul profesional si tehnic pr euniversitar in anul scolar 2022-2023

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar aprobat prinordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul

tehnologiei si al internetului,precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea



Metodologiei — cadru deorganizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatiloreducative, scolare si extragcolare;

e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea cepriveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa
scoald”, cu modificarile sicompletarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 /31.08.2017)
e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de IS] HARGHITA - compartimentul
management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:
o Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii
Realizarii analizei SWOT;
Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;
Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;
Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;
Relatiei cu ISJ HARGHITA si CCD .

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Elemente de identificare ale unitatii de invatamant AFIH ZOAM

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala “VASKERTES” — PJ
Structura : GPP Csillagszem

Adresa: GHEORGHENI, str. Kossuth Lajos , Nr.2
Telefon/ fax : 0266 362075
E-mail: sc.vaskertes@eduhr.ro

web: www.vaskertesiskola.ro
Tipul scolii: GPP, Scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii 8.00 - 19.00
Orarul gradinitei : 7.00-17.00

Limba de predare : limba maghiara /3 grupe de gradinita cu Ib de predare romana


http://www.vaskertesiskola.ro/

VIZIUNEA SI MISIUNEA

MISIUNEA SCOLII

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate fatd de misiunea educarii si
invatarii.
Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati
locale, agenti economici, alti reprezentanti ai comunitagii.
Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Vaskertes”este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex pentru a se sim{i competenti
in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale de
dezvoltare armonioasa, de formare profesionala, de parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generala a copiilor.
Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrarii europene a Romaniei.
Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si
utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

»O sansa fiecdrui copil pentru a reusi in viatd” ar putea fi sloganul care sa reprezinte misiunea scolii pentru urmatorul an.
VIZIUNEA SCOLII

Dorim pentru elevii nostri:
-0 educatie conform standardelor europene ;
-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare ;
-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 90% ;
-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba materna si intr-o limba de circulatie
-performante nalte la toate disciplinele de invatdmant ;
-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de maine §i consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor
pentru Invatamantul liceal sau scoli profesionale , precum si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei
raportari eficiente la cerintele unei societati In permanenta schimbare.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Resurse umane - profilul actual al scolii

La Scoala Gimnaziala Vaskertes si structura Gradinita cu program prelungit Csillagszem- Scéanteuta sunt trei niveluri de Invatamant : prescolar,
primar si gimnazial.

e Programul de functionare a scolii este intre 8:00 — 20:00, dupad masa fiind orele pentru elevii din clasele de arta, iar la gradinita este intre 7:00 —
17:00. Durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor de 10 minute, cu exceptia pauzei mare.

¢ Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale ale corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-
si castige un anumit prestigiu in randul scolilor de profil din tara si de asemenea, o imagine comunitara buna.

e Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, coordinator educativ pentru programe si activitati educative scolare si
extrascolare;

e Consiliul de administratie are iIn componentd 11 membri din care 5 cadre didactice, 3 reprezentanti al parintilor, 2 reprezentanti ai consiliului
local, 1 reprezentant al primarului, 1 reprezentant al Sindicatului.

e FElevi

In scoala sunt inscrisi 519 elevi provenind din Municipiul Gheorgheni si din zona Gheorgheni, datorita faptului ca scoala noastra scolarizeazi elevi

si in clasele de artd (muzica si desen). Totodatd scoala noastrd scolarizeaza si elevi de etnie rroma. Elevii sunt repartizati in 27 sali de clasa, 14 clase la
ciclul primar si in 13 clase la ciclul gimnazial.

In cadrul Gradinitei cu program prelungit “Csillagszem” sunt inscrisi 120 copii, in 6 grupe - 3 grupe la sectia maghiari si 3 grupe la sectia roméana.

Ciclul prescolar = 6 grupe cu 122 copii

Sectia maghiara : grupa mica 20 copii
grupa mijlocie step by step 20 copii
grupa mare 20 copii
grupa mixta 11 copii

Sectia roméana:  grupa mica 13 copii

grupa mijlocie step by step 18 copii
grupa mare 20 copii



Ciclul primar = 14 clase cu 273 elevi

clasa pregatitoare =
clasal =
clasa a II-a

clasa a IlI-a
clasaalIV-a =

3 clase
2 clase
3 clase
3 clase
3 clase

(57 elevi)
(59 elevi)
(36 elevi)
(58 elevi)
(63 elevi)

Ciclul gimnazial = 13 clase cu 246 elevi

clasaa V-a = 4 clase (51 elevi)
clasaa Vl-a = 3 clase (69 elevi)
clasaa Vll-a = 3 clase (64 elevi)
clasaa VIll-a = 4 clase (61 elevi)
Total: 27 clase (519 elevi)
Populatia scolara in ultimii cinci ani scolari:
Numar de Numar Numar de
elevi primar de elevi elevi
gimnaziu total
2017- 269 244 513
2018
2018- 271 239 510
2019
2019- 270 240 510
2020
2020- 266 238 504
2021
2021- 273 246 519
2022




° Cadre didactice si calitatea personalului didactic

Scoala are in incadrare 67 cadre didactice, dintre care 56 sunt cadre didactice titulare, 8 cadre didactice sunt suplinitori calificati, 1 suplinitor
necalificat, 2 pensionare.
Din cele 67 de cadre didactice, 25 cadre didactice au gradul didactic I, 21 au gradul didactic II, 17 au definitivat si 4 debutanti.

PERSONAL FARA GRAD | DEFINITIVAT GRAD II GRAD I DOCTORAT TOTAL
DIDACTIC
EDUCATORI 1 1 4 6 0 13
INVATATORI 2 8 0 14
PROFESORI 3 12 10 12 2 40
An scolar Nr. total Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof.
Profesori titulari Grad I Grad 11 Definitiv debutanti
2018-2019 67 50 20 16 23 7
2019-2020 68 50 22 18 22 6
2020-2021 69 52 23 19 20 5




20212022 | 67 | 56 | 25 [ 21 [ 171 ] 4 |

° Personal didactic auxiliar
Este format din: secretar sef, contabil sef, informatician, 2 administratori
° Personal nedidactic

Activitatea este asigurata de 6 ingrijitori, 7 muncitori de intretinere.

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. A fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Total posturi Anul scolar
2021-2022
Pesonal didactic 68,35
Personal nedidactic 11,5
Personal auxiliar 5,00
An scolar
2021-2022
Personal didactic auxiliar - norme 5 pers — 5 post
Personal nedidactic - norme 13 pers- 11,50 post
Total 20 pers — 17,75 norme

Distributia pe transe de vechime in invatamant a personalului didactic titular este urmatoarea:



Distributia pe vechime a cadrelor didactice

— — [25eries1]

4 — — — — — —

nr cadre didactice
(o))

2__ — — — — — — — —

0-2 3-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 peste 30

varsta
An scolar An scolar An scolar An scolar
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Gradatie de merit 7 12 12 13

e Cadre didactice cu responsabilititi la nivel de zona si judet:
- responsabili ai cercurilor metodice pe zona Gheorgheni — 4 (limba romana, biologie, engleza, educatoare);

Cadrele didactice din unitate au participat/participa la:

e stagii de formare in problematica reformei: abilitare curriculara, evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor/ TIC, management si
comunicare;

e obtinerea gradelor didactice;

e cursuri postuniversitare/master, doctorand

e cercuri pedagogice, actiuni CCD,ISJ



RESURSE MATERIALE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Cladirea scolii este moderna, functionald, autorizata sanitar.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 4 cladiri ;
— cladirea principala str Kossuth Lajos nr 2

cladirea Fabrica de caramida str Fabrica de caramida nr 2

cladirea din strada Kossuth Lajos nr. 27

cladirea Gradinitei cu program prelungit Csillagszem, Bd. Fratiei 2

aceste cladiri cuprind 30 sali de clasa, un cabinet psihopedagogic, 2 sali de sport, cancelarie si 2 birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere , alarma .

Majoritatea salilor de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, cu calculatoare conectate la internet, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea de materiale didactice, 2 copiatoare, 3 videoproiectoare .

Scoala este dotata cu telefon, fax, internet .

Baza materiala:

sali de clasa: 30

sala de sport: 1

cabinet de informatica: 1

sala festiva: 1

teren de sport amenajat: 1
grupuri sanitare: 7

vestiare: 2

cabinet de consiliere scolara: 1
spatiu Cornul si laptele: 1
arhiva: 1



La gradinita
sali: 6
spatii de joaca: 1
grupuri sanitare: 2
bucatarie: 1
vestiar: 1
sald de mese: 1
depozit: 1

Dotarea cu tehnica de calcul si de comunicatii:

numarul total de calculatoare: 49

numarul de calculatoare utilizate de catre elevi 1n silile de clasa: 15
numarul de calculatoare utilizate de catre elevi 1n sala de informatica : 27
numarul de calculatoare utilizate numai de catre profesori: 1
numarul de calculatoare utilizate numai de catre educatoare: 1
numarul de calculatoare utilizate in scop administrativ: 6

numarul de calculatoare conectate la INTERNET: 49

numarul de videoproiectoare: 3

numarul de scanere: 1

numarul de imprimante: 6

linii de telefon/fax: 1

in perioada 2015-2021 s-au realizat urmitoarele:

La cladirea din str. Kossuth Lajos nr. 27:

renovarea acoperisului si a gardului

reabilitarea sdlilor , montare parchet laminat

reabilitarea sistemului de apa

inlocuirea geamurilor si usilor

reabilitarea grupurilor sanitare, montare faianta si gresie

repararea sobelor de teracota si instalarea modulului ptr racordarea la sistemul de incalzire orasenesc
demararea proiectelor de reabilitare termica a cladirii (sistem de incalzire )

montarea unui noi porti la intrarea in curte



La cladirea principala :

o reabilitarea fatadei

o amenajarea unui laborator de informatica cu 30 de calculatoare

° dotarea cu material didactic a catedrelor de istorie, geografie, fizica, chimie, matematica, limbi

o dotarea cu videoproiector, cu 2 imprimante, materiale si echipamente sportive,

o imbunatatirea fondului de carte al scolii — din pacate nu avem biblioteca - prin sponsorizari si donatii
o montarea unui sistem de supraveghere video la etaj si parter

o dotarea cu 70 de scaune a claselor

J construirea unui scene in sala festiva a scolii

La cladirea gradinitei :

reabilitarii i izolarea termica a fatadei

montare parchet laminat

schimbarea dulapurilor copiilor

schimbarea usilor

renovarea acoperisului

dotarea cu materiale didactice muzicale si sportive

reabilitarea spatiului de joaca
o dotarea bucdtariei cu aparatura electrica — frigider, aparat de tdiat si feliat

La cladirea din Fabrica de caramida :
o reparatii la usi si geamuri
renovarea acoperisului

In continuare, conducerea scolii este preocupata de calitatea activitatii instructiv educative si imbunititirea bazei materiale, astfel incat unitatea si-si
mentina o pozitie fruntasa intre scolile din zona.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare, realizate din inchirierea salii festive, donatii , proiecte depuse
si sponsorizdri precum si din sprijinul financiar obtinut prin Asociatia Vaskertes.



2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Indicatori de evaluare a performantei scolare anul scolar 2021-2022

In anul scolar 2021-2022 au fost inscrisi 527 elevi si 122 copii prescolari , din care la sfarsitul anului scolar au rimas inscrisi 517 elevi si 122 copii
prescolari. Totodata scoala noastra scolarizeaza si elevi de etnie rroma, 54 elevi in clasele primare si 47 elevi in clesele gimnaziale, adica 1n total de 101
copii de etnie rroma.

Elevii sunt repartizati in 27 sali de clasa, 14 clase la ciclul primar si in 13 clase la ciclul gimnazial.

In cadrul Gradinitei cu program prelungit Csillagszem sunt inscrisi: 120 copii, in 6 grupe.

. Numarul elevilor promovati in urma situatiilor neincheiate a fost de 502.
Procentul de promovabilitate pe scoald a fost de 96,25%.
Numadrul elevilor repetenti : 10, din care 1 elev la clasele primare si 9 elevi la gimnazial.
Procentul de promovabilitate in anul scolar 2021-2022 a fost urmatorul:

- clasele I-1V: 98,89%

- clasele V-VIII: 95.10%

J Distributia mediilor de promovare in anul scolar 2021-2022 este urmatoarea:
Medii intre 5-6.99 ......... 58

Medii intre 7-8.99 ......... 135

Medii intre 9-10 ......... 307

Medial10 ............ccceee. 2

o Procentul de promovare la Evaluare Nationale - iunie 2021 a fost de 87,75%.

Distributia mediilor de promovare a Evaluare nationala este urmatoarea:
Total elevi clasa VIII : 60 elevi

Inscrisi : 49 elevi

Prezenti : 49 elevi

Mediisub 5 .....caaaann.... 6
Medii intre 5-5.99 ........... 7
Medii intre 6-6.99 ........... 8

Medii intre 7-7.99 ........... 14



Medii intre 8-8.99 ........... 14
Medii intre 9-10 ............ 4

Absolventii clasei a VIII-a au fost 60, iar in urma admiterii computerizate au fost repartizati 40 elevi la liceu si 9 la scoli profesionale. Dintre cei
admisi la liceu 7 elevi au intrat 1n licee vocationale — 1 teologie, 1 pedagogie, 1 sport, 4 arte.

Liceul Teoretic Salamon Erné

Liceul Teoretic Sfantu Nicolae

Colegiul Tehnic Batthyanyi Ignac

Liceul Tehnologic Fogarasy Mihaly -scoala
Liceul de arta Nagy Istvan M Ciuc

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni M Ciuc

Liceul Teoretic Benjamin Franklin Bucuresti

Liceul Pedagogic Benedek Elek Odorheiu Secuiesc

o Procentajul frecventei pe anul scolar 2021-2022 : 96,70 %
Primar : 97,90 %
Gimnazial : 95,50 %

o Ambianta in unitatea scolard: este dominatd de spiritul de echipd, se bazeazd pe cooperare si respect reciproc, in scoald domind o
atmosfera de lucru sandtoasa caracterizata prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.
Atmosfera este destinsa si placuta, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

o Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, munca in echipa si
respect reciproc.
J Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara , medie, dar si fard studii. Familiile rdspund in

general pozitiv fatd de provocarile societdtii, Tn concordantd cu spiritul reformei si manifesta interes fatd de educatia oferita de scoala.



J Calitatea personalului: : calificat 100% si cu performante notabile in activitateadidactica, cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat
pentru participarea la cursuri de perfectionare.

o Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial si a planurilor operationale, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii si catedre pe arii curriculare, fiecare comisie
avand un responsabil. Exista comisii cu caracter permanent §i comisii cu caracter temporar.Responsabilii comisiilor Intocmesc planul managerial in
baza caruia isi desfasoara activitatea.

J Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este foarte bund, echipa manageriald mentinand o
relationare permanentd cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoald.Cadrele didactice manifestda disponibilitate in vederea acordarii de
asistentd parintilor (sdptamanal se organizeaza consultatii cu parintii iar lunar intalniri si sedinte cu parintii). Exista si parinti care se dovedesc
dezinteresati fatd de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in eliminarea
acestor deficiente il are profesorul consilier scolar.

Relatii de parteneriat
Primaria Municipiului Gheorgheni

CCD Harghita
Directia de Protectie a Copilului

Politia Municipiului Gheorgheni

Gradinitele din zona

Biserica catolica, reformata, armeana,unitareana si baptista
Caminul pentru persoane varstnice

Centrul pentru copii cu dizabilitati

Muzeul Tarisznyas Marton

Biblioteca oraseneasca

Clubul copiilor

Asociatia Pro Terra

Asociatia Amoeba , Naturland

Uniunea cercetagilor maghiari din Roméania

Proiecte si programe

. Proiect Erasmus + - Talald meg onmagad — orientare profesionala
. Junior Archivement

Reviste scolare
Profesorii si elevii au redactat revista scolii, un magazin al vietii scolare MINIMAGAZIN.



o In anul scolar 2021-2022 elevii au participat la etapa locala si judeteana a olimpiadelor scolare si alte concursuri , unde au obtinut rezultate
bune si foarte bune :

Participare la olimpiade si concursuri scolare

Anul scolar 2021-2022

Clasa Numele si prenumele Denumirea concursului Locul/rezultatul obtinut
elevului(ei)

0 A | Jakab-Béalint Maté " Almaim jatszotere" palyazati rajzaik alapjan épiilt meg a

0 A | Farkas Bence "Vidor" nevii virdgnegyedi jatszotér

IA Mayer Robert "Kodaly" nemzetkozi hegedii verseny aranyfokozat
Iskolai rendezvényeken allandé fellépd hegedii
Onall6 koncert Csikszeredaban

IA Cotet- Bakos Eszter "Flirkész" megyei helyesirdsi verseny IV djj

[A Erdds Hunor "Fiirkész" megyei helyesirési verseny részvétel

I A | Antal-Bacs6 Déniel "Flirkész" megyei helyesirdsi verseny részvétel

1A Ajtai Dorka "Fiirkész" megyei helyesirasi verseny részvétel

A Szlavits Péter "Fiirkész" megyei helyesirsi verseny részvétel

II A | Bara Anténia 0rsz4gos zongora verseny dicséret

IT A | Géspér Barbara 0rsz4gos zongora verseny dicséret

IIB | Gergely Hunor "Fiirkész" megyei helyesirsi verseny részvétel
Matematika Kenguru verseny 1 djj
Lumina Math orszdgos matematika verseny 111 dij

II B | Bojte Alexandra "Mesék Szarnyan" orszagos mesevetélkedd aranyfokozat




II B | Maté Dorottya "Mesék Szarnyan" orszagos mesevetélkedd aranyfokozat

II B | Vargyas Barna és Petra "Mesék Szarnyan" orszagos mesevetélkedd aranyfokozat

II B | Gal Hajnalka "Mesék Szarnyan" orszagos mesevetélkedd eziistfokozat

II B | Vancza Juliana Andreea Lumina Math orszagos matematika verseny dicséret

III A | Nady Schondorfer Szabolcs "Pall Lajos" Megyei Matematikai verseny IV helyezés
orszagos zongora olimpiasz kiilondij

IIT A | Kolumban Andras "Benedek Elek" megyei mesemondé verseny dicséret

IV A | Verestdy Endre Iskolai rendezvényeken allando fellépd hegedii

IV A | Dezs6 Eszter Iskolai rendezvényeken allandoé fellépd fuvola
"Sotét tél és a tavaszi megujulas” dlarckészitd verseny 11 dij

IV A | Szabo Biborka Iskolai rendezvényeken allando fellépd fuvola

IV A | Madaras Szivia Iskolai rendezvényeken allando fellépd fuvola

IV A | Gabor Mercédesz Cintia Hulladékszobor készitd palyazat legkreativabb alkotas

IV A | Csata Sebestyén orszagos zongora olimpidsz dicséret

IVA | Orddg Rolland 0rszagos zongora verseny 11 dij

IV A | Fodor Péter 0rszagos zongora verseny dicséret

IVB | Zsigmond Anna "Flirkész" megyei helyesirdsi verseny részvétel
"Sotét tél és a tavaszi megljulas” dlarckészitd verseny 1 djj
VII. Székelyfoldi Lovas Unnep rajzpalyazat I dij

IV B | Ol4h Vivien "Jovo Székelyfoldje" megyei rajzpalyazat 111 dij
VII. Székelyfoldi Lovas Unnep rajzpalyazat 111 dij

IV B | Bernad Péter "Fiirkész" megyei helyesirési verseny részvétel
"Sotét tél és a tavaszi megljulas” dlarckészitd verseny 11 dij

IV B | Boldis Petra "Fiirkész" megyei helyesirési verseny részvétel

IVB | Gél Bence "Jovo Székelyfoldje" megyei rajzpalydzat 11 dij

IV B | Gyorgy Norbert "Fiirkész" megyei helyesirési verseny részvétel

V A | Czompi Melania "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny I djj

V A | Szabo Bernadett "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij

V A | Sé6lyom-Bir6 Orsolya "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny I djj

V A | Gyorgy-Csiki Csenge-Borbéla "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij

V B | Simon Erhard Raffael "Fiirkész" megyei helyesirési verseny 111 dij
"Mikes Kelemen" megyei tantargyverseny dicséret
"Simonyi" megyei helyesirasi verseny dicséret




"Orzok a végeken" vers-, mese- és novellaird palyazat 11 dij
VI A | Janossy Krisztina "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij
VI A | Béres Anna Bordka "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij
"Fiirkész" megyei helyesirasi verseny részvétel
VI A | Csegedi Gellért Iskolai rendezvényeken allandd fellépd klarinét
VI A | Sz6cs Marton Balazs Magyar megyei olimpidsz részvétel
Matematika megyei olimpidsz részvétel
"Zrinyi" megyei matematika verseny részvétel
VI A | Gyorgy Fazakas Borbdla "Fiirkész" megyei helyesirédsi verseny részvétel
"Simonyi" megyei helyesirasi verseny dicséret
"Olomkatona" nemzetkozi rajzpalyazat 111 djj
"Jovo Szeékelyfoldje" megyei rajzpalyazat 11 dij
VI A | Kulcsar Szabé Hanga "Simonyi" megyei helyesirasi verseny dicséret
"Szent Lé4sz18" orszagos rajzpalyazat részvétel
Német nyelvii megyei Kenguru verseny 111 djj
VI A | Tamas Csaba Laszlo Iskolai rendezvényeken allando fellépd klarinét
VI A | Simon Andrea "Olomkatona" nemzetkdzi rajzpalyazat 11T dyj
VIB | Laczk6 Andrea "Jovo Székelyfoldje" megyei rajzpalydzat 11 dij
Német nyelvii megyei Kenguru verseny IV helyezés
"Jovo Székelyfoldje" megyei rajzpalydzat 11 dij
VIB | Kastal Zoltan Nemzetkdzi rajzverseny [ és 11 djj
Maszkkészitd verseny 1 djj
"Zrinyi" megyei matematika verseny részvétel
Angol nyevil megyei Kenguru verseny részvétel
"Spring" orszégos képeslap készitd palyazat 1 djj
VIB | Koncsag Henrietta Orszagos és nemzetkdzi rajzverseny [ és 11 és 11 di
VIB | Kieselstein Eszter Német nyelvii Kenguru verseny 111 dij
VIB | Rokaly Eszter Orszagos €s nemzetkdzi rajzverseny I és II és I11 dij
VIB | Selyem Renéta Német nyelvii Kenguru verseny V helyezés
VII A | Erdés Kata "Csak tiszta forrdsbol" megyi népdalverseny 11 djj
Vallas megyei verseny 111 dij

Iskolai rendezvényeken allando fellépd

fuvola, népdalcsoport




VII A | Keresztes Nora "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij
Iskolai rendezvényeken allandé fellépd népdalcsoport
"Simonyi" megyei helyesirasi verseny dicséret
VII A | Csata Nora "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 dij
"Fiirkész" megyei helyesirdsi verseny részvétel
Iskolai rendezvényeken allandé fellépd zonora, népdalcsoport
VII A | Csibi Krisztina "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 djj
"Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny egyéni szakasz 1 djj
Iskolai rendezvényeken allandoé fellépd klarinét
VII A | Simon Hanna Fatime "Csak tiszta forrasbol" megyi népdalverseny 11 djj
Roman megyei olimpidsz 11 dij
"Fiirkész" megyei helyesirdsi verseny dicséret
"Olomkatona" nemzetkozi rajzpalyazat 11 dij
VII A | Elekes Péter "Fiirkész" megyei helyesirédsi verseny 11 dij
Angol és biologia megyei tantdrgyverseny részvétel
Iskolai rendezvényeken allandoé fellépd zongora
VII A | Csata Orsolya-Beatrix Iskolai rendezvényeken allando fellépd hegedii
VII A | Gyorgy Dorottya Iskolai rendezvényeken allando fellépd hegedii
VII A | Gorgicze Boroka Vallas megyei verseny V helyezés
VII A | Vargyas Anita Vallds megyei verseny 1 djj
Vallés orszagos verseny Részvétel
VII A | Benedek Balazs Iskolai rendezvényeken allando fellépd saxofon
VIII A | Baricz Tamés Bordka Simonyi Zsigmond Helyesirdsi Verseny korzeti és megyei részvétel
Angol tantargyverseny korzeti és megyei részvétel
VIII A | Sélyom Zoltan Mikes Kelemen Magyar Nyelv és Irodalom tantadrgyverseny korzeti IV hely
Romén olimpidsz
VIII B | Kurta Mottel Klementina Angol olimpidsz megyei dicséret
Roman tantargyverseny, Filirkész és Simonyi helyesirasi
verseny részvétel
VIII B | Vaduva Kédmenes Henrietta Angol olimpidsz megyei 11 djj
Flirkész korzeti részvétel
VIII B | Székely Kata Flora Otagu sip szavaloverseny Eger 111 djj




Mikes Kelemen Magyar Nyelv és Irodalom tantargyverseny
VIII B | Nagy Bernadett megyei dicséret
VIII B | Sandor Rokaly Kata Zrinyi , Kenguru matematika versenyek

Fizika tantdrgyverseny korzeti és megyei szakasz korzeti [ hely

Situatia CDS - urilor:

Nr. | Aria curriculara Nr. CDS Extindere | Aprofundare | Disciplina Disciplina
crt. noud integratoare
1. | Limba si literatura engleza 4 1 1

2. | Ed fizica - Fotbal 2 2

3. | Arte plastice — Desen 2 2

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazad printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt Tnsa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioarda a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invitiméant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate Tn activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

e provenind din medii sociale diferite, elevii din scoala au diferente in ceea ce priveste premisele dezvoltarii personale. Scoala incearca sa
minimizeze aceste diferente si sa asigure echitatea in educatie.

- Pentru a ridica nivelul de promovabilitate al elevilor la examenele de sfarsit de ciclu, au fost elaborate programe de pregatire
suplimentara a elevilor.

- Pentru a preintampina frecventa scazuta la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor, invatatorii si dirigin{ii sunt in permanenta legatura
cu parintii elevilor prin lectorate cu parintii, prin vizite la domiciliul elevilor i monitorizeaza in mod permanent situatia elevilor.

- Se desfasoara in fiecare an activitdti de prevenire a delincventei juvenile, de educatie civica si consiliere.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby
e pdrintii si fostii elevi reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii i a performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazd cu gradinitele din vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

e Manifestarile artistice desfasurate in comunitate realizeaza publicitatea scolii

B. Factori economici

a) Activitatea economica



e reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii; rata ridicatd a somajului are efecte negative
asupra scolii:
conditii reduse de viatd si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri
diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor
dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor material
plecarea multor parinti In strdindtate in cdutarea de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor si chiar a vecinilor
sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca
diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buna reduce posibilititile de sponsorizare a scolii.

b) Politica monetara si valutara
o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
o la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in condifii decente pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritdtii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
. scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational
. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioard, dar avem si cazuri de parinti analfabeti , mai ales in randul populatiei
de etnie rroma



o Interesul parintilor si al elevilor pentru atingerea succesului scolar, a performantelor, care sa ofere baza realizarii viitoare este evident In
familiile cu o situatie economica stabila. Statutul social modest, situatia financiara precara, numarul mare de copii intr-o familie au creat doua tipuri de
atitudini: dorinta de accesiune prin educatie si de a depasi handicapul social si tehnici de supravietuire sociala si atitudini antisociale.

d) Probleme etnice
o in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

e) Atitudine fata de religie
. coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructive educativ, care necesita, insa, reabilitari si Tmbunatatiri
majore.

. mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:

1. Biblioteca municipala ;

2. Televiziune;

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative ca Animal Planet, National Geografic si
programele locale.

3. Internet

Desi numarul familiilor care au internet a crescut In ultimii ani, unii copii din familii sdrace nu au acces la internet numai la scoala in activitatile
derulate 1n sala de informatica.

° acces la Internet;
o dotarea cu sistem de supraveghere video
. lipsa cabinetelor si a laboratoarelor



ANALIZA SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene - concursuri scolare,concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitati
extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa clasa IV respective VIII, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme orare,
orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

Se realizeaza analiza SWOT - cea mai frecvent utilizata metoda de diagnoza si analiza de nevoi.

CURRICULUM

PUNCTE TARI:

o Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;

o Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

o Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

o Realizarea inspectiilor la clasad de catre directori si sefii comisiilor metodice si propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor
intalnite;

o Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si
in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale;

o Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

o Existenta claselor de muzica si arte plastice

o Existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

o Predarea in scoala a limbii germane ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca prima limba de studiu(pentru toate clasele);

° Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii EVALUARII NATIONALE si cu ceilalti elevi capabili de

performanta, in vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;
Rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la EN |, la olimpiadele scolare si la alte concursuri;
Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura,
Utilizarea tehnicii de calcul in procesul de predare-invatare si conectarea la internet

J Existenta programelor scolare auxiliare curriculare ( manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, harti, culegeri de documente si
probleme, atlasuri, indrumatoare, ghiduri metodologice si de evaluare, casete video, programe pentru examenele nationale si tipuri de subiecte, soft
educational la diferite discipline).

. Existenta revistei scolare MINIMAGAZIN



PUNCTE SLABE:
o Nu existd material didactic auxiliar suficient si modern;
o Nu se aplica metodele de evaluare formative;

o CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri si a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le
solicita;

Lipsa unui centru de documentare, a unei biblioteci dotate

o Lipsa unor manuale; mai ales a manualelor alternative si a celor traduse in limba maghiara

J insuficienta echipamentelor pentru desfasurarea orelor de educatie fizic

o Putine cadre didactice utilizeaza platforma AEL si softurile educationale

OPORTUNITATI:

o C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare i cunoastere in diferite domenii sensibilizate de mijloacele mass-media
(discovery internet).

o C.D.S. vine 1n sprijinul ameliorarii absenteismului scolar si contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru invatare si la obtinerea
unor performante scolare, permite valorificarea abilitatilor individuale.

o Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata si biblioteca virtual

° Conectarea la Internet in mai multe sili de clasa;

o Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

o Interdisciplinaritatea .

AMENINTARI:

o Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
° Orarul foarte incarcat al elevilor;

RESURSE UMANE

A) PUNCTE TARI:

o Cadre didactice calificate — 90 %

° Un numar mare de cadre didactice titulare;

o Avem cadre didactice care sunt responsabili de cercuri pedagogice, metodisti ;

o Un numar mare de cadre didactice au gradatia de merit;

o Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la cursurile de perfectionare ;



Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;

Peste 50% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntage la liceele din municipiu sau judet;
Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee s1 SAM

Implicarea profesorilor si elevilor in diferite programe de parteneriat scolar

Derularea unor programe educationale europene — Erasmus +

B) PUNCTE SLABE:

Exista fluctuatii mici in componenta corpului profesoral;

Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita salariilor foarte mici;

Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice care promoveaza un Invatamant strict informativ, nerealizand valentele educative ale

disciplinei predate;

elevului.

Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;

Lipsa profesorului de sprijin

Putini profesori utilizeaza platforma AEL in procesul de predare - invatare

Persista tentatia elementelor conservatoriste la unii profesori in organizarea si desfasurarea lectiilor si in centrarea activitatilor pe nevoile

Implicarea aceluiasi grup de persoane in derularea unor proiecte si in activitdtile non formale

Slaba implicare a parintilor in problemele scolii

Nesupravegherea copiilor ai caror paringii sunt plecati la lucru in strdinatate.

Existd cadre didactice care nu stiu sd opereze pe calculator;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;
Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de elevi si cu suprafata scolii;

Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.

Avem si elevi problema(dar, din fericire, un numar mic);

C) OPORTUNITATI:

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud si aplicarea la clasa a  tehnicilor invatate;
Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitdtii profesionale si pentru operare pe calculator;



o Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului si o
comunicare mai buna.
J Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continud;
Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;
Atragerea elevilor prin program after - school
Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;
Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;
Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si Consiliul de Administratie al scolii;
o Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un parinte sau cu ambii parinti plecati in strdinatate, cu venituri mici, sau
cu familii monoparentale);

D) AMENINTARI:
o Plecarea in strainatate a unor elevi;
Scaderea populatiei scolare;
Existenta familiilor dezorganizate i cu copii nesupravegheati;
Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;
Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
Reducerile de activitate care vor apare in viitor.
o Criza de timp a parintilor reduce implicarea familie in activitatea scolard, fapt reflectat atat prin relatia profesor-elev, cat si prin performanta
scolara.
o Lipsa perspectivei clare asupra viitorului determinata de reforma societdtii in derulare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI:

Folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local,

Fonduri din chirii si sponsorizari;

Existenta asociatiei scolii : ,,Vaskertes”;

Dotarea cu videoproiector;

Dotarea cu calculatoare

Conectarea la internet in toate salile de clasa si in cabinetul de informatica

Burse pentru elevi(burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din familii monoparentale, burse medicale).



B) PUNCTE SLABE:

o Consum mare la utilitati (geamurile si usile foarte vechi duc la pierderea caldurii in cladirile din str Fabrica de caramida);

° Baza materiala insuficienta;

o Lipsa material didactic modern;

o Lipsa laboratoare si biblioteca;

o Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fata de bunurile scolii

o Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile scolii, aceasta avand drept urmare imposibilitatea realizarii unor
investitii de care scoala are nevoie si chiar ingreunarea efectuarii unor lucrari de reparatii curente;

o Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;

o Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.

C) OPORTUNITATI:

o Aplicarea noului sistem de finantare/elev ;

o Pregétirea unui numar mai mare de cadre didactice Tn domeniul elaborarii de proiecte;

o Proiecte inaintate Consiliului Local si Consiliului Judetean pentru schimbarea geamurilor si a usilor , pentru schimbarea instalatiei electrice si
pentru efectuarea unor lucrari de reparatii;

o existenta posibilitatilor de a derula anumite proiecte de investifie in baza materiala;

o Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul de buget al Consiliului Local si al Consiliului Judetean;

o Colaborarea cu unele organizatii umanitare internationale —de ex prin Asociatia Szent Miklos

o Atragerea unui numar mai mare de sponsori;

D) AMENINTARI:

o Bugetul redus al Consiliului Local;

o Legislatia,care nu incurajeaza destul pe agentii economici sa sponsorizeze;

o Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
o Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;

. Pauperizarea unor familii din arealul scolii datoritd pierderii locurilor de munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT




A) PUNCTE TARI:

° Colaborare si existenta unor relatii stabile si durabile cu autoritétile locale, Clubul elevilor , biserica, parintii, cabinetul medical, cabinetul de
psihologie scolara, pompierii, Casa de Cultura , Muzeul municipal ,Biblioteca oraseneasca, ONG uri , unii agenti economici, cu mass-media locala ;

o Parteneriate cu Politia de Proximitate, Politia rutiera, Gradinite, scoala gimnaziale si licee

B) PUNCTE SLABE:
o Slaba participare a parintilor la activitatile scolii;
o numar mic de proiecte de parteneriat cuscoli din municipiu si din tara si europene ce promoveaza dezvoltarea relatiilor comunitare

C) OPORTUNITATI:

Parteneriate cu autoritatile locale;

Prezentarea scolii in mass-media locala si la Intalnirile cu reprezentantii comunitagii si ai autoritatilor locale;

Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

Implicarea parintilor Intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala;

Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rromi.

sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor de procurare a echipamentelor (donatii s1 sponsorizari pentru ameliorarea bazei materiale

D) AMENINTARI:

o Dezinteresul unui numar mare de parinti fatd de scoala;

o Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice 1n sprijinirea scolilor.

o Plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate la munca;

o Probleme severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor familiidefavorizate;

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate consideram ca aspectele principale care necesita dezvoltarea, adica
principalele directii de actiune sunt :

o Reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii tuturor corpurilor de cladire detinute
o Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de
competente si responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;



J Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea judicioasd a activitatilor, in vederea reglarii
disfunctionalitatilor semnalate;

o Imbunititirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei
asupra imaginii institutiei noastre.



MISIUNEA UNITATI SCOLARE

In contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica indispensabild a reusitei in plan profesional si social,
Scoala Gimnaziald “Vaskertes” oferd elevilor din municipiu si Imrejurimi accesul la educatie, In mod echitabil, in scopul atingerii performantei
individuale si colective prin formarea unor cetateni activi si responsabili, educati in spirit de echipa si toleranta, care sa fie capabili sa Invete pe tot parcursul
vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii de munca.

Declaratia de convingeri

1. Scoala Gimnaziala “Vaskertes” este singura scoald cu domeniu de pregatire artistic din zona Gheorgheni.

2. Scoala nostra ofera educatie de calitate in mod echitabil, indiferent de rasa, convingeri, religie sau etnie.

3. Scopul nostru este este de a furniza educatie de calitate deschisd spre performante superioare, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji
interesele si nevoile de educatie ale societatii moderne.

4. Scoala Gimnaziala “Vaskertes” se angajeaza In asigurarea unei pregatiri de nivel ridicat si in crearea unui climat care sd motiveze elevii pentru
a-si dezvolta potentialul.

5. Credem cd formarea continud a profesorilor trebuie asiguratd constant pentru a putea implementa corect masurile prevazute de reforma
invatdmantului, dificile si mereu in schimbare.

6. Scoala Gimnaziala “Vaskertes” asigurd elevilor sdi pregatire la nivelul standardelor europene si in concordantd cu evolutia pietii muncii in
Romania, intr-un climat care incurajeaza elevii sa-si dezvolte competente potrivit cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-
o ofertd curriculara diversa si atractiva, printr-un invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea
cadrelor didactice de o inalta tinuta profesionald si morala, dorim sa formam personalititi umane complexe.

Fiecare dintre membrii colectivului nostru profesoral are menirea sd-l formeze pe tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin cultivarea
intelectului, caci a fi profesor nu inseamna doar a respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a forma armonios personalitafi
umane prin:

o insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;
formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;
asimilarea tehnicilor de munca intelectuala necesare instruirii §i autoinstruirii pe durata Intregii viet;
stimularea gandirii critice $i a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoasterii;
educarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei,
promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
incurajarea initiativei i a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din viata comunitatii locale;
cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si fata de valorile moral-civice;



o stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

o dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

o cultivarea respectului fata de natura si mediul inconjurator;

o dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea sporturilor;

o stimularea interesului fata de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre multiculturalitate si plurilingvism,;

o profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare de bunuri materiale si spirituale de 1nalta calitate.

Cautam, prin activitafi de invatare diferentiatd si adecvatd particularitatilor de varstd, intereselor si nevoilor individuale, sd8 punem in valoare
potentialul elevilor nostri, sa i facem apti de colaborare, competitie si performanta. Elevii vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionala
si vor fi capabili sa-si urmeze studiile in licee si scoli profesionale.

VIII. GRUPURI TINTA VIZATE

elevii;

parintii;

cadrele didactice;
comunitatea locala.



TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STARTEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

OPTIUNILE STRATEGICE :

e planificare, coordonare si control eficace al operatiunilor;

e standarde de calitate si performante clare;

comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;

lucru in echipa, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;
rezolvarea rapida a conflictelor si nemultumirilor;

recunoasterea, recompensarea justa a realizarilor;

instaurarea unei discipline constiente in randul elevilor;

atragerea tuturor copiilor de a ramane in scoala;

eliminarea esecului scolar la Evaluarile nationale;

instaurarea unui climat destins prin schimbarea viziunii manageriale;
asigurarea pazei si a securitatii elevilor prin angajarea de gardieni;
montarea unor camere de supraveghere pe holuri si in salile de clasa;
achizitionarea unor softuri educationale;

dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale agreate de elevi si parinti

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE:

Fiind date elemente evidentiate de analiza SWOT, 1n vederea realizarii obiectivelor strategice propuse am optat pentru:

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

2. Forma cadrelor didactice din scoala pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la
cerintele unui invatamant activparticipativ;

3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitati in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
prin activitati extracurriculare;

4. Intensificarea colaborarii si implicarii parintilor in viata scolii;

5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;

6. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familie.



1) CURRICULUM

TINTA:

Toate cadrele didactice aplica metode interactive, de grup si stiu sa sus{ina lectii cu ajutorul calculatorului.

OBIECTIVE:

Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sustinute in afara scolii dar si prin intermediul unui cabinet de consiliere si
orientare realizat n cadrul scolii prin implicarea in proiecte

Sa se eficientizeze activitdtile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;
participarea la activitatea de realizare a unui cabinet de consiliere si orientare in cadrul scolii si apoi la activitatile desfasurate in cadrul
acestui cabinet pentru realizarea de materiale didactice necesare la orele de curs ;
verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;
schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
resurse financiare: - costul cursurilor de perfectionare;
- costul transportului;

resurse umane: - cadrele didactice;

- elevii;
partenerii.
resurse de timp: 1 an.
resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe internet i pentru
sustinerea lectiilor, materialele pregatite pentru Intalnirile de proiect si pentru disemindri, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora,
materialele necesare pentru publicitate in mass-media locala;

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt (1 an)

cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impartasi din experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii
demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente;

cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului §i pentru metode interactive ;

schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere implicate in proiect;



- implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;
- comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:
e chestionare;
e fise de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);
e lectii deschise;
e planificarile cadrelor didactice;
e rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anteriori

2) RESURSE UMANE

TINTA:
- dezvoltarea deplina a personalitatii elevilor.

OBIECTIVE:

e Sda se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;

Sa se combatd absenteismul si abaterile disciplinare;

Sa se realizeze activitdfi atractive pentru elevi;

Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitdti educative Tmpreuna cu profesorii, in scoal;
Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
- popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
- ofertd scolara atractiva pentru tofi elevii;
- sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
- implicarea mai larga a elevilor in proiecte;
- pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura,
- pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;
- implicarea mai eficienta a Consiliului elevilor in problemele scolii;
- popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
- participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si gestionare baza de date;
- resurse financiare - sponsorizari, venituri obtinute cu sprijinul asociatiei Vaskertes



sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, psihologul scolar, parteneri media ;

resurse de timp-1 an ;

resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea elevilor care vor rdmane in scoald In program
prelungit, brosuri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea
sarcinilor individuale, materiale necesare pentru activitdtile extrascolare, procesele-verbale si alte materiale de la Consiliul Elevilor,
proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in
cadrul cabinetului de consiliere si orientare scolara ;

REZULTATE ASTEPTATE:

Pe termen scurt (1 an):

mai multe ore de pregitire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta, precum si pentru elevii claselor a
VllI-a ;

diversificarea si cresterea numarului activitatilor extragcolare;

atragerea elevilor la activitatile de proiect;

realizarea unui regim AFTER SCOOL pentru elevii claselor [-1V;

asiguararea pranzului in cantina gradinitei cu program prelungit Csillagszem pentru elevii claselor de arta

colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si
ale elevilor;

sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

optionale atractive pentru elevi .

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:

comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;

comparatie numar absente cu anul anterior ;

rezultate evaluari nationale ;

proportie elevi inscrisi la licee fatd de cei inscrisi la SAM ;

numar activitati extrascolare ;

numadr elevi participanti la aceste activitati ;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extragcolare ;



e numadr elevi participanti la activitatea AFTER SCOOL si compararea rezultatelor acestor elevi pe parcursul unui an ;
e cxistenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica .

3) RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

TINTA:
Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.

OBIECTIVE :

e Si se dezvolte baza didactico-materiald a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de
fonduri proprii si prin realizarea unor proiecte ;

e Sa se modernizeze si sd se intretind cladirile si terenurile destinate curtii si activitatilor sportive .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale ;

implicarea Consiliului Local, a Primariei si a paringilor in Consiliul de Administratie al scolii;

resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari si fonduri din sprijin primit de la parinti(2% din impozit), din
proiecte ;

resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;

e resurse de timp-1 an

e resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare,materiale specifice pentru instalatia electrica,calculatoare, material
didactic, imprimante, copiatoare, camerd video, video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip chart,
realizarea scenei din sala festiva , cravate cu insigna scolii pentru elevii claselor de arta

REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt(1 an)



- cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre didactice care doresc sa invete care este
modalitatea de a alcatui un proiect pentru a avea succes ;

- alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a celor de modernizare a cladirilor scolii , de si depunerea
lor la Consiliul Local si la Consiliul Judetean;

- alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara ;

- igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:

e numar proiecte depuse ;

numadr proiecte realizate ;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
modernizarea cladirilor ;

construirea unei scene in sala festiva ;

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:
Implicarea unui numar mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii si mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.
OBIECTIVE:
o Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile locale si alte institutii din zond in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii ;
o Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- popularizarea prin mass-media locald , prin site-ul scolii,revista scolii, reviste, pliante,a activitatilor desfasurate in scoala ;



- desfasurarea unor activitati comune cu parintii $i cu membrii unor institutii specializate din municipiu pentru realizarea unor activitagi de
dezvoltare a personalitatii elevilor ;

- consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;

- colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte ;

- resurse umane — cadre didactice, parinti, psihologul scolar, reprezentantii mass- media, membrii administratiei locale, cadre didactice de la
alte institutii scolare ;

- resursede timp - 1 an ;

- resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentdrile in fata parintilor si pentru prezentarea cétre mijloacele mass-
media din localitate, videoproiector, calculator, flip-chart .

REZULTATE ASTEPTATE:

o Pe termen scurt(1 an)
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor paringilor pentru rezolvarea acestor probleme;
- chestionarea parintilor in legdturd cu ce asteaptd de la scoala in elaborarea CDS;
- prezentarea proiectului scolar Tn fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru scoala noastra;
- prezentarea Regulamentului scolar , a Regulamentului de ordine interioard si a contractului parental

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:

o numar parinti implicati in timpul anului scolar(comparatie fatd de ultimul an);
o activitati comune scoald — parinti i scoald- comunitate locala .



FORMULAREA STRATEGIEI

Scoala Gimnaziala ,,Vaskertes ” este o institutie de Tnvatdmant care-si doreste dezvoltarea in directia cresterii calitatii educatiei oferita
membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva scolii care invata; asigurarea unui
managementflexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii

absenteismului si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Asigurarea Incadrdrii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de
studiu/cu accentpe proiectare curriculara, evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD
Harghita

Crearea unor mediu de invdtare incluziv, care sa tind cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care

provin din grupurivulnerabile;

Dinamica autoevaluarii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care este considerat de
interes si In responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui sistem eficient de asigurarea calitatii,

proiectat pentru a garanta ca, la nivelul sistemului de educatie, procesul de autoimbunatatire nu se adreseaza numai
unei elite minoritare, ci fiecarei scoli si fiecaruifactor interesat.);

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n scoala noastra;
Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea
gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea
de activitati asistate detehnologie si internet;



Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a reusi cu

succes la evaludrilenationale, la concursuri si olimpiade scolare;

Imbunititirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) ;
Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/inmanagementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii

de invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agen{i economici,

sindicate, O.N.G.-uri in sustinerea demersului educational.



INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE:

- atingerea tintelor si realizarea obiectivelor;
- obtinerea rezultatelor asteptate;
- 1indeplinirea misiunii.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII
GIMNAZIALE "VASKERTES” GHEORGHENI:

Este alcatuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice.
A fost ales acest grup de lucru deoarece:

sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune;

au spirit de initiativa;

au experientd in activitati de evaluare;

au avut o contributie importanta la elaborarea Planului de dezvoltare;
cunosc foarte bine toate activitatile din scoala.

iN CONCLUZIE NE PROPUNEM:

.....

educativ, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatdmant de calitate, asigurarea egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite 1n
activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.
b) sd indeplinim urmatoarele obiective:

>
>

Formarea unui corp profesoral de elita;

Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sa se constituie intr-un real furnizor de
servicii educationale, asfel Incat procentul de promovabilitate a elevilor la evaluarile nationale sa fie cel putin egal cu media pe judet ; toti
absolventi sa fie cuprinsi intr-o noud forma de Invatamant;

Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

Echipa manageriald va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparante cu intregul colectiv, cu reprezentantii
Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentanti O.N.G-urilor, cu Politia de Proximitate
etc;

Creearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere proprice unui ivatamant de calitate;



Formarea capacitati de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientari scolare si profesionale in concordanta cu
Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale societatii, in contextul definirii idealului
educational al scolii romanesti privind dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane in formarea personalitatii

autnome §i creative;

Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si motivarii elevilor, prin activitati extragcolare,
parteneriate, colaborari, sponsorizari, programe specifice

vV VYV V¥V

Tinte strategice

1. Dezvoltarea individuala a elevilor prin perfectionarea continua a personalului didactic in
domeniul pedagogic sidigital.

2. Sustinerea performantei si crearea unui mediu de invatare provocator prin cresterea
capacitatii institutionale si prineficientizare manageriala atat la nivel de institutie cat si la
nivel de clasa.

3. imbuniitiitirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei
emotionale a elevilor si prinasigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.

4. Promovarea unui stil de viata sustenabil prin formarea cunostintelor, competentelor si
atitudinilor Intregiicomunitati scolare necesare.



5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor
educative locale, nationale siinternationale de tip Erasmus+.
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STRATEGIA PROIECTULUI / PDI

FORMULAREA STRATEGIEI

Realizarea unui invatamant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea continua a activitatii didactice.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatdmant, indiferent de tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a asigura
predarea-invatarea si, acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personala a elevilor si la bunastarea societatii
si dezvoltarea sa durabila. Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatdmant din Romania vor fi permanent corelate
cu orientarile si actiunile promovate la nivel european si mondial.

Putem spune cad un invatimant de calitate este acela in care institugia si programele de studio demonstreaza capacitati de realizare, in
contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate, de asemenea, sa satisfaca exigentele si asteptarile beneficiarilo rinterni si externi, dar mai ales
garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Din planul de management, precum si din participarea la activitatile metodice si cultural-educative si din discutiile purtate cu cadrele
didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale Tndrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- O preocupare deosebitd o constituie urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna,

flexibila, astfel incat toate obiectivele curricular specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

- Preocuparea realizarii mobilierului modular pentru toate clasele, avand in vedere aplicarea prevederilor actuale in reforma

invatamantului vizeaza crearea de conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice.

- O atentie deosebita s-a acordat dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd din cadrul organizatiilor non-

Guvernamentale.

- Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invatamant concepute si realizate cu forte proprii.

- Existenta unui climat optim de munca, propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice, de calitate.

- S-a acordat si se acorda o atentie speciald completarii documentelor scolare ce vor demonstra implicarea cadrelor didactice in

cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din invatdmantul preuniversitar.
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- Se va urmari in continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, tinandu-se cont de toate observatiile deduse de noul
tip de lucru cu acestia. Toate cadrele didactice vor realiza acest lucru avandu-se in vedere atat noutatile de specialitate, cat si cele ce
urmaresc aplicarea si realizarea reformei.

- O grija deosebitd se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie, tocmai pentru satisfacerea
cerintelor societatii i a pietei fortei de munca.

- Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a
asigura, predarea, invatarea si, acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea profesionala si personald a
elevilor si la bunastarea societatii si dezvoltarea ei durabila.

- Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatdmant vor fi permanent corelate cu orientarile si actiunile
promovate la nivel european si mondial.

- Consideram ca un Invatimant de calitate este acela 1n care institutiile si programele lor de studii:

demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate, satisface xigentele si asteptarile beneficiarilor interni
si externi, garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invatamant.

Ciclul de viati al proiectului :
Dezvoltarea institutiei noastre de invatamant constituie o preocupare permanentd pentru intreaga echipd manageriald, care considera ca

numai un studiu detaliat poate conduce la gasirea celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala._Prezentul proiect este
elaborate pentru 5 ani scolari, perioada 2022-2027.

47



o > P

TINTE STRATEGICE

1. Imbunitatirea stirii de bine a elevilor prin modernizarea,dezvoltarea continui a bazei materiale , prin cresterea sentimentului

de siguranta si prevenirea -combaterea formelor de bullying si cyberbullying

2. Imbunititirea rezultatelor scolare si crearea unui mediu de invitare provocator prin cresterea capacitatii institutionale ,

eficientizare manageriala si diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, imbunéatatirea stirii de bine in

mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale si asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor

4. incadrare cu personal didactic cu inalti pregitire stiintifici si metodici, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare

continua;

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea proiectelor educative locale,nationale si internationale de tip Erasmus+

Tintele strategice respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei;

conduc la cresterea calititii educatiei in unitatea de invataméant;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizirii obiectivelor propuse;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

48



OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1.

IMBUNATATIREA STARII DE BINE A ELEVILOR PRIN MODERNIZAREA, DEZVOLTAREA CONTINUA A BAZEI
MATERIALE ,PRIN CRESTEREA SENTIMENTULUI DE SIGURANTA SI PREVENIREA -COMBATEREA FORMELOR DE
BULLYING SI CYBERBULLYING

Aceasta tinta se referd, mai concret la urmatoarele proiecte:

- Cresterea gradului de siguranta si reducerea riscului de accidente prin reducerea iesirilor elevilor din incinta scolii(organizarea mai
eficienta a serviciului pe scoald a cadrelor didactice).

- Informarea si constientizarea personalului scolii, a elevilor si parintilor asupra fenomenului de bullying si cyberbullying

- Cresterea gradului de siguranta in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

- Cresterea gradului de siguranta in timpul deplasarilor

- Cresterea gradului de siguranta fatd de pericolele si tentatiile care apar din mediul extra scolar, chiar din mediul familial.

- Cresterea gradului de confort prin Tmbundtatirea randamentului instalatiei de incalzire, imbunatatirea iluminatului in incinta scolii.

- Dotarea cu mobilier nou functional si adaptat varstei elevilor.

1. Optiunea curriculara

e Amenajarea unor spatii specializate pe discipline (cabinete, laboratoare, ateliere) care sd permitd desfasurarea unor activitdti eficiente,
atat in cadrul disciplinelor din TC cat si din sfera CDS.

e Introducerea in tematica orelor de dirigentie a unor teme legate de siguranta elevilor in scoala in diferite situatii-cutremur, incendiu, cazuri
de violenta, educatie pentru sanatate, expunerea la tentatii precum consumul de alcool, tutun , droguri, traficul de persoane, abuzul
minorilor.

2. Optiunea resurse umane

e Eficientizarea serviciului administrativ pentru a creste gradul de curatenie din scoala, completarea fiselor posturilor, in acest sens;
e Stabilirea personalului necesar pentru deservirea noilor spatii si a echipamentelor folosite — incheierea de protocoale de colaborare cu
Politia Locala in vederea asigurarii pazei scolii in timpul programului scolii.
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e Formarea personalului didactic pe problematica cresterii sigurantei in scoala.
e |dentificarea partenerilor care pot contribui la imbunatatirea bazei materiale

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale
e Stabilirea resurselor financiare necesare realizdrii localului gradinitei- scrierea de programe impreuna cu consiliul local pentru a accesa
fonduri europene, sponsorizari, contributia parintilor si alte surse.
e Stabilirea prioritatilor in repartizarea fondurilor
e Dotarea laboratoarelor si a sélilor de clasa.

4. Optiunea comunitara
e Colaborarea cu institutiile specializate in cresterea sigurantei (ISU, Politia Locala) care vor participa atat la formarea cadrelor didactice
in domeniul cresterii sigurantei cat si la derularea de activitati impreuna cu elevii;
¢ Organizarea de formari cu parintii privind amenintarile la care sunt supusi elevii;
e Atragerea institutiilor statului : UAT si CL,Biserica, ONG-uri- in activitatea de prevenire.

TINTA STRATEGICA 2

IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE SI CREAREA UNUI MEDIU DE iINVATARE PROVOCATOR PRIN
CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE , EFICIENTIZARE MANAGERIALA SI DIVERSIFICAREA OFERTEI

EDUCATIONALE CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

1. Optiunea curriculara

Proiectarea unor planuri operationale pentru asigurarea progresului scolar, cresterea randamentului scolar si stimularii
performantelor

Planuri remediale pentru imbunatatirea rezultatelor la EN

Implementarea unor proiecte inovatoare pe baza utilizarii resurselor digitale

Alegerea unor optionale care sa raspunda nevoilor comunitatii si sa fie atractive pentru elevi

Aplicare de chestionare elevilor si parintilor

Implicarea familiei in stabilirea CDS si In alegerea manualelor si auxiliarelor

Atragerea populatiei adulte in diferite forme de educatie, cu efecte benefice asupra participarii copiilor la educatie si asupra
performantelor scolare ale acestora
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Desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive, cu impact asupra comunitdtii, bine organizate si bine mediatizate.

2. Optiunea —resurse umane

Formarea si informarea colectivului scolii in domeniul relatiilor cu comunitatea

Revizuirea atitudinii personalului scolii, a elevilor, in raport cu persoane din afara scolii, care intra in contact cu aceasta.
Apelarea la specialisti(psihologi, medici, sociologi) In rezolvarea unor cazuri cu problematica speciald in relatia cu comunitatea
si in scolarizarea copiilor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

Localul scolii sa fie curat, luminos, primitor, si atraga elevii si familiile acestora, sa ofere sigurantasi confort.

Existenta unor mijloace de mediatizare a activitatii scolii si care sa mentind o legatura permanenta cu comunitatea- panouri de
informare, revista scolii, site-ul scolii, pliante de informare, etc.

Dotarea bazei materiale a scolii pentru asigurarea unei invatamint performant

4. Optiunea comunitara

Atragerea autoritatilor locale, a bisericii, a politiei , a agentilor economici in rezolvarea problemelor scolii.
Implicarea scolii in actiuni cu caracter comunitar — colectare de fonduri, curatenia localitdtii, ajutorarea unor persoane fara

g ey

Organizarea unor actiuni cu caracter festiv- spectacole, campionate sportive
Organizarea de cursuri pentru educatie parentala etc.
Transformarea scolii Intr-un centru spiritual al comunitatii.
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TINTA STRATEGICA 3
PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE
SCOLARIZARE
iIMBUNATATIREA STARII DE BINE iN MEDIUL EDUCATIONAL PRIN DEZVOLTAREA INTELIGENTEI EMOTIONALE SI
ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII SANSELOR

1. Optiunea curriculara

e Realizarea Invatdmantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii elevilor cu CES si prevenirea esecului scolar
e Cresterea aportului disciplinelor optionale 1n asigurarea pregatirii de baza a elevilor
e Realizarea programelor de pregatire suplimentara a elevilor

2. Optiunea —resurse umane
e Formarea cadrelor didactice in problematica abandonului scolar ;
e Motivarea si stimularea cadrelor didactice ai céror elevi obtin rezultate la competitiile judetene si nationale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

e Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de Invatamant din dotare
e Asigurarea fondurilor neecesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice
e Sustinerea familiilor care au probleme materiale;

4. Optiunea comunitara

e Activitati de parteneriat cu licee si scoli profesionale in vederea cuprinderii tuturor absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma
de invatamant

e Implicarea comunitatii, a autoritatilor locale, a bisericii, a ONG-urilor, a agentilor economici, a politiei,) in actiuni de sprijinire
a familiilor in care apare fenomenul de abandon scolar din cauze sociale;

e Implicarea unui numar cat mai mare de parinti in cadrul unor programe educative dedicate lor
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TINTA STRATEGICA 4
INCADRARE CU PERSONAL DIDACTIC CU iINALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI
INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

1. Optiunea curriculara
e Eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea metodelor activ-participative;
e Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare.
e Valorificarea evaluarii ca factor de progres scolar.

2. Optiunea —resurse umane
e Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare acreditate;
e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei;
e Organizarea unor stagii de formare in scoala;

3. Optiunea — resurse materiale si financiare

e Miarirea numarului de calculatoare pentru folosirea sistemului electronic informatizat;
e Consultarea cadrelor didactice in vederea completarii materialului didactic din scoala.

4. Optiunea comunitara

e Colaborarea cu CCD, ISJ, alti furnizori de programe de formare recunoscuti de MEN pentru participarea la cursuri de formare
in specialitate.
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TINTA STRATEGICA 5
DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A SCOLII PRIN DERULAREA PROIECTELOR EDUCATIVE
LOCALE,NATIONALE SI INTERNATIONALE DE TIP ERASMUS+

1. Optiunea curriculara
e Adoptarea criteriilor de selectie pentru potentialii parteneri.
e Identificarea nevoilor de interventie

2. Optiunea —resurse umane
e Monitorizarea relatiilor cu partenerii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare
e ldentificarea resurselor disponibile
e Motivarea participantilor prin acordarea de premii

4. Optiunea comunitara

e Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat

RESURSE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;
foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;
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largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatdmant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu
diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate,
implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu

persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

REZULTATE ASTEPTATE
MEN, 1SJ, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de Tnvatamant
e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continua

Elevii
e conditii optime de invatare
e respectarea drepturilor copilului si a demnitétii personale
e asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

e dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere, orientare scolara si profesionald in vederea insertiei profesionale

55



e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

e cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

e conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregdtire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in etapa superioard de invatdmant in conformitate
cu optiunile exprimate

e servicii de consultanta psihologica si educationala

e TInsusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

e preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie

e informari curente §i colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

e promovarea statutului de cadru didactic in societate

e informare profesionald i formare continua

e parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionald

e mediul de lucru placut, baza logistica moderna

e conducere democratica, participare la luarea deciziilor

e salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

e continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate
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Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

implicare in programe §i proiecte de interes comun

stimularea elevilor 1n folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune€ Cu scoala
recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie

activitati de parteneriat

Mass-media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

o Editarea suporturilor de curs pentru C.D.S.

e Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare
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e Derularea unor programe de orientare scolara si profesionala

e Functionarea cu eficienta a comisiilor

e Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele, concursurile scolare judetene si nationale, a participarii la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice;

e Derularea proiectelor educationale

e (Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

e Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de profesori cu grad didactic I si II, masterat si doctorat

e Amenajarea unei sili de lectura si informatizarea bibliotecii

Pe termen lung
e Construirea unor sali pentru clasele de arta
¢ Finalizarea reabilitarii gradinitei i modernizarea sistemului de incalzire
e Reamenajarea spatiului verde din fata scolii si curtea gradinitei
¢ Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si strdinatate

PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:
1.Programul de realizare a unui cadru adecvat pentru o educatie de calitate
2. Programul de imbunatitire a rezultatelor scolare si a ofertei educationale a scolii
3. Programul de asigurare a pregatirii de bazd a elevilor si de crestere a performantelor scolare
4. Programul de formare a cadrelor didactice

5. Programul de includere a scolii in circuitul de valori locale, nationale si international
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- PLANIFICAREA OPERATIONALA

PROGRAMUL DE REALIZARE A UNUI CADRU ADECVAT PENTRU O EDUCATIE DE

CALITATE

1. TINTA STRATEGICA: imbunititirea stiirii de bine a elevilor prin modernizarea,

dezvoltarea continua a bazei materiale, prin cresterea sentimentului de siguranta si

prevenirea -combaterea formelor de bullying si cyberbullying

]

OBIECTIVE REZULTAT TERMENE | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1.Initierea de - Cresterea -semestrial -Conducerea scolii C.P. - cel putin 3 participari pe
proiecte climatului -Consilierul C.A,, Politia semestru ale reprezentantilor
educationale cu desiguranta fizica educativ Locala Politiei la orele de dirigentie;
institutiile si psihica a
care monitorizeaza elevilor
respectarea
drepturilor
copilului;
2.Cunoasterea -elevi bine - permanent - Conducerea Consiliul - Intalniri periodice ale
factorilor de informati, scolii; Profesoral elevilor
risc sia constienti de - Consilierul -responsabilii cu reprezentanti ai Politiei si
consecintelor urmdrile unor acte scolar; comisiilor Jandarmilor;
actelor de delicventa - Consilierul metodice - Armonizarea climatului de
de delicventa juvenila educativ; munca;
juvenila ;
3.Extinderea retelei | -elevi care se simt | permanent -Director Director - Verificarea periodica
desupraveghere in siguranta in asituatiilor problematice cu
video a locurilor scoald si in curtea adoptarea de masuri adecvate
cu potential de risc. | scolii in timp util.
4. Intocmirea si -cadre didactice, permanent director CP - Verificarea periodica
implementarea elevi, parinti dir adj CA asituatiilor problematice cu
planului informati Comisia de proceduri adoptarea de masuri adecvate
antibullying al -scaderea combatere a fise de in timp util.
unitatii de numarului de violentei semnalare -asigurare a serviciilor de
invatamant cazuri sprijin
fise de semnalare,monitorizare
5. Modernizarea -séli de clasa permanent director comitetul de 40 % din salile modernizate si
spatiilor scolare sia | dotate moderne dir adj parinti echipate

spatiilor auxiliare

adecvat cerintelor
de functionalitate

comitetul de parinti

sponsorizari
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PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A REZULTATELOR SCOLARE S| A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: Imbunititirea rezultatelor scolare si crearea unui mediu de invitare provocator prin cresterea
capacititii institutionale , eficientizare managerial si diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare

OBIECTIVE/ACTIUNI REZULTAT | TERMENE | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA

1. Identificarea factorilor -realizarea anual -director raport EN fise de progres
care au influentat unor -invatatori teste proiectare didactica adaptata
rezultatele la EN si alte programe -diriginti resurse umane orar cu program de pregatire
concursuri respectiv remediale si a - CEAC -sdli de clasa suplimentara
stabilirea masurilor de unor strategii - C Curriculum repartizate -imbunétatirea statisticilor
ameliorare didactice sdptamanal, in privind mediile la simularile

adaptate afara orarului interne

categoriilor de scolar, pentru

elevi cu pregatirea

probleme suplimentara a

elevilor claselor
aVlll-a

2. Atragerea sprijinului - parinti periodic director -elevi, parinti, liste cu participarea parintilor
familiei si implicarea informati -invatatori cadre didactice | la activitati de informare
parintilor in educarea periodic de -diriginti pv sedinte cu
propriilor copii rezultatele parintii

copiilor
3.Aplicarea de chestionare | -realizarea anual director -elevi, parinti, -cel putin 2 propuneri noi de
parintilorsi elevilor unui CDS care -invatatori cadre didactice, | CDS
referitoare la oferta de sa tind seama -diriginti -chestionare

discipline optionale

din anul scolar trecut si
propuneri pentru anul
scolar in curs

side
propunerile
elevilor si ale
parintilor
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR

SCOLARE

TINTA STRATEGICA: Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioari de scolarizare

fmbunititirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale si asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor

OBIECTIVE/ACTIUNI REZULTAT TERMENE | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1.Aplicarea -promovarea anual - responsabilii de -elevi, -reducerea numarului de
diferentiatd a reald a tuturor comisii metodice si | parinti, cadre | elevi cu note sub 5,00 la
sarcinilor de lucru pentru elevilor cadrele didactice didactice, Evaluarea Nationala pentru
elevii cu problemein care predau la -planificari clasaa VIll-a 2019
invatare, elaborarea si clasele respective redactate
realizarea planului de separat,
interventie personalizat, materiale
precum si a curriculumului auxiliare
adaptat. pentru elevii
ramasi in
urma la
invataturd
2. Organizarea si -elevi foarte anual - director, -elevi, -minim 50% note peste
planificarea bine pregatiti - cadre didactice profesorii 5,00 laEN clasaa Vlll-a
pregétirii suplimentare a pentru -includerea tuturor elevilor
elevilor cu CES resp din sustinerea EN, intr-o forma superioara de
medii dezavantajate clasaa Vlll-a scolarizare.
4.Consilierea elevilor si -alegerea celor mai permanent -director, diriginti | -elevi, parinti, -asigurarea conditiilor

aparintilor pentru
orientarea

scolara si profesionala a
elevilor

potrivite licee si
profiluri, in functie
de particularitatile
individuale ale
fiecdrui elev

diriginti
-brosuri

de

Logistica (spatiu,
aparatura,
multiplicarea
materialelor.)

- cresterea ratei de
succes

scolar
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: Incadrare cu personal didactic cu inalti pregitire stiintificii si metodici, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continua

OBIECTIVE/ACTIUNI REZULTAT TERMENE RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Identificarea cadrelor anual -director -cadre -75% dintre profesori care nu
didactice care nu au -responsabil didactice au credite suficiente in ultimii
participat cu -baza de date 5 ani, opteaza pentru
la cursuri de formarea continua participarea la un curs de
perfectionare in formare.
specialitate si metodica
predarii. -cadredidactice
care isi manifesta -director -75% dintre cadrele didactice
2.Informarea cadrelor interesul de a -responsabil -cadre indeplinesc conditiile de
didactice cu oferta de participa la cursuri cu didactice participare la cursurile de
formare a CCD. de formarea continua -oferta de formare.
perfectionare. formare CCD
3. -70% dintre anual -director -cadre -90% dintre cadrele inscrise
Participarea cadrelor cadre didactice vor -responsabil didactice vor absolvi stagiul de
didactice la activitati participa la cu formare.
de formare continua un stagiu de formarea continua
formare in
specialitate
4.Constituirea de echipe -realizarea de permanent -conducerea scolii -cadre -cel putin 2 proiecte
in proiecte si a institutiilor didactice, educationale sau parteneriate
vederea realizarii de educationale sau partenere elevi, parinti pe semestru
proiecte parteneriate -comisia de
educationale sau proiecte
parteneriate
5. Informarea -cadre didactice permanent -conducerea scolii -personal - cadre didactice informate
permanentd a bine informate, -consilierul didactic si in procent de 100% prin
personalului didactic si preocupate pentru educativ nedidactic afisarea noutatilor aparute,
nedidactic privind noi dezvoltare -e.mail, site- corespondenta sau site-ul
oportunitati de dezvoltare profesionala ul scolii scolii

profesionala (utilizarea
metodelor de invatare
centratd pe elev, educatie
non-formala,
management de proiect,
achizitii etc)
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea proiectelor educative locale,nationale si
internationale de tip Erasmus+

OBIECTIVE/ACTIUNI REZULTAT TERMENE | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Dezvoltarea de relatii -integrarea -director -elevi -cresterea cu 25% a
de parteneriat cu institutii activitatilor permanent -consilier proiecte -parinti numarului de proiecte de
locale si nationale elevilor si programe -cadre parteneriat
si a cadrelor educative didactice
didactice in viata
spirituald a
comunitatii
2. Implicarea parintilor in -dezvoltarea permanent -director -elevi -minimum 2 activitati pe
actiuni de promovare a relatiei scoala- -consilier proiecte -parinti semestru
imaginii scolii familie si programe -cadre
educative didactice
3. Implicare in proiecte - derularea unor permanent director -elevi minimum 1 proiect /an
europene proiecte consilier proiecte -parinti
ERASMUS si programe -cadre
educative didactice
4. Informarea cadrelor realizarea unor permanent director -elevi -cresterea cu 25% a
didactice cu posibilitatile proiecte -consilier proiecte -parinti numdrului de proiecte de
desfagurarii proiectelor educationale si programe -cadre parteneriat
de parteneriat strategic, educative didactice

mobilitati etc
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Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare s asigurare a calitaii (CEAC). Membrii comisiilor metodice i
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operaionale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din scoala noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative.

Consiliile profesorale de la sfarsitul anului scolar vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat. Pe perioade scurte tindnd cont de realitdtile momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de
intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar,
in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul scolar incheiat, si
pe baza propunerilor facute de beneficiarii direci si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru
trebuie modificat.

Modalititi de evaluare:

Fise si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare
Evaluare externa

Rapoarte scrise

Sedinte periodice

Fise de analiza a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici

Ghiduri de observatie

LU N N N N N NN

Situatii statistice.
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Comisia de elaborare, coordonare, monitorizare si evaluare a PDI :
Bernad lldiko — director

responsabil Comisia de Curriculum

responsabil Comisia CEAC




